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aceitam mudar de
estado por trabalho
Em decorréncia de uma pro-
posta de trabalho, 83,5% dos
- profissionais brasileiros
aceitariam mudar para um
outro estado do Pais. E o que
indica a nova Pesquisa dos
Profissionais Brasileiros da
Catho. Desse total, 41,6%
dos entrevistados disseram
que aceitariam a mudanca
mediante promocao; 36,9%,
se isso representasse uma
oportunidade de desenvol-
vimento, mMesmo que sem
promessa de promogdo, e
5% aceitariam mesmo sem
outro beneficio associado.
Dos respondentes, 16,6%
nap aceitariam uma mudan-
¢a de estado sob nenhuma

condigzo. / Da Redagdo

83,5% dos brasileiros

% Acertarnoponto
g comercialéumdos
maiores desafios para
B empreendedores

O modelo de negécio depende da capacidade do empresario. Mas manter a
situacdo juridica organizada e a escolha dos parceiros certos pode ajudar
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# E o nimero de brasileiros
homens que afirmaram
aceitar mudar para o exterior,
com a promessa de melhoria
no salério ou cargo. Ja 42,2%
desse publico sao mulheres.

& 0 Grupo Pao de Agucar
(GPA) contratou Robert
Harley para assumir a
diretoria executiva do GPA
Malls, unidade essa
responsavel pelos negécios
imobiliarios da Companhia.
Até o final do ano passado,
Harley ocupava a posigao de
CEO da JHSF Shopping, onde
trabalhou por cerca de sete

anos./ Da Redacio

# 0 Carrefour anuncia a
abertura de 100 vagas
efetivas para suas lojas
localizadas no Rio de Janeiro.
As oportunidades sao para os
cargos de recepcionista de
caixa. A selecdo envolve
triagem de curriculo,
apresentacao das vagas,
entrevistas e dindmicas. A
carga hordria é de 44 horas
semanais./ Da Redacdo

anos, a empresa conquistou
45% de market share no

de dnibus
rodovidrios./ Da Redacdo

Conhecer pertildo gestore
crucial para empreender
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@ Abrir uma empresa iniciante
(startup) néo é atinica forma de
iniciar um negécio préprio. Fa-
zer parte de uma franquia, abrir
uma consultoria ou comprar
uma empresa existente tam-
bém sdo possibilidades para co-
megar a empreender.

De acordo com especialis-
tas, o modelo de negécio nao
depende apenas do valor de
investimento, mas das compe-
téncias e fraquezas de cada
gestor. “O empreendedor deve
ter autoconhecimento para ver
qual o melhor segmento de
atuacgdo para seu perfil”, expli-
ca o0 s6cio e diretor da Kick Off,
Renato Claro. E s6 a partir dai é
possivel decidir entre iniciar o
negécio do zero ou fazer parte
de uma franquia. “Muitas ve-
zes iniciar com um grupo
grande é uma opgdo para
quem ndo possui todas as
competéncias”, analisa Claro.

Para ele, a maior parte dos
clientes que procuram fran-
quias ndo possui nenhuma ex-
periéncia com negécios. Outro
fator que deve ser levado em
consideragdo é a finalidade
que o empreendedor tem para
o0 negocio.

Se o que ele quer € vender a
longo prazo para aposentar, a
franquia é a melhor opgio pela
liquidez que possui. No entan-
to, se o investidor procura ga-
nhar com a valorizag¢do do em-
preendimento, aproveitar
negécios falidos ou indepen-
dentes que possam ser melho-
rados é ideal. “A startup é um

bom exemplo, porque inicia
com um investimento baixo e
valoriza em pouco tempo”.

Ja no caso de quem procura
uma empresa que gere a renda
de subsisténcia, o modelo de
negdcio ndo interfere. A esco-
lha depende de suas capacida-
des, diz. “Até a escolha do local
depende do perfil. Muitos fo-
gem do shopping, mas nao
tém talento com a publicidade
que a loja de rua demanda.”

Talentos

A escolha dos profissionais
também deve ser realizada
com cuidado. “As caracteristi-
cas mais procuradas sao os va-
lores e atitudes do funciona-
rio”, acredita o presidente da
empresa de relacionamento
multicanal brasileira, Proxis,
Jimmy Cygler.

Segundo ele, o inicio de uma
empresa exige a contratagdo
de pessoas dispostas a traba-
Ihar e ocupar qualquer funcao.
“As vezes um ou outro vai pro-
curar o café ou comprar o pa-
pel que faltou”, brinca o em-
presdrio. Além disso, montar o
organograma da empresa nao
deve ser prioridade, diz.

Para ele, primeiro se contra-
tam os profissionais talentosos
e depois se nomeia 0s cargos.
“E como um jogo de futebol de
rua. Escolhe os melhores e de-
pois posiciona”, ressalta. Outro
cuidado que o empresdrio cita
no caso de empresas familiares
é a importante distin¢do entre
a 4rvore genealégica da famflia
€ a organizac¢ao da empresa.

Cuidados juridicos

Qutro fator imprescindivel na
hora de abrir uma empresa € o
cuidado com a situacao juridi-
ca. No caso dos neg6cios novos
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o maior cuidado deve estar na
elaboragdo do contrato entre
as partes (para franquias e so-
ciedades) e o contrato social,
que direciona a funcao de cada
sécio e o objeto social da em-
presa, além de cldusulas de fa-
lecimente e regulamentacgao
com 0s 6rgdos piiblicos.

“No caso das franquias os
contratos sao padroes, mas €
necessario chamar um espe-
cialista para ter certeza que
nio seja abusivo”, diz o sécio e
diretor da A. Oliveira Advoga-
dos Associados e Escrital Con-
tabilidade, Alberto Oliveira.
Realizados os contratos, a
questdo fiscal-tributdria deve
ser planejada de forma minu-
ciosa. “Este € ponto mais fragil
das empresas. Sobretudo, de
micre, pequenas e médias que
costumam ndo ter planeja-
mento”, explica Oliveira.

J4 na compra de empresas
existentes, o especialista avisa
que o cuidado deve ser muito
maior. Antes de realizar a com-
pra é necessario um processo
de andlise do setor juridico, fis-
cal e cont4bil da empresa. “Se
o empresdrio nio tiver cuidado
pode estar comprando um
grande problema’”, avisa.

Segundo ele, um erro cléssi-
cO S3ao as pessoas que com-
pram empresas sem saber de
acoes trabalhistas, divida com
fornecedores € outros. Outra
dica que serve para todos os
casos é a distincao da pessoa
juridica e da fisica. “Nunca de-
ve existir fluxo de caixa entre
as , afirma.

Apés a abertura da empresa,
o maior cuidado deve ser 0 pa-
gamento de impostos. “O

¢o de sonegar é caro. E nao de-
ve ser misturado com o fluxo
de caixa”, conclui.




