Empresa iniciante nao é
unico caminho para
negocio proprio

- Abrirumaempresainiciante

_ (startup) ndo é aunicaformade
| iniciar um negécio préprio.
Fazer parte de uma
franquia € outro cami-
nho, aponta o s6cio e
diretor da A. Oliveira
Advogados Associa-
dos, Alberto Olivei-
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@ Abrir uma empresa iniciante
(startup) ndo é aiinica forma de
iniciar um negécio préprio. Fa-
zer parte de uma franquia, abrir
uma consultoria ou comprar
uma empresa existente tam-
bém sdo possibilidades para co-
megar aempreender.

De acordo com especialis-
tas, o modelo de negdcio nao
depende apenas do valor de
investimento, mas das compe-
téncias e fraquezas de cada
gestor. “O empreendedor deve
ter autoconhecimento para ver
qual o melhor segmento de
atuagao para seu perfil”, expli-
ca o sécio e diretor da Kick Off,
Renato Claro. E s6 a partir dai é
possivel decidir entre iniciar o
negdcio do zero ou fazer parte
de uma franquia. “Muitas ve-
zes iniciar com um grupo
grande € uma opgdo para
quem ndo possui todas as
competéncias”, analisa Claro.

Para ele, a maior parte dos
clientes que procuram fran-
quias nao possui nenhuma ex-
periéncia com negécios. Outro
fator que deve ser levado em
consideracdo € a finalidade
que o empreendedor tem para
0 negécio.

Se o que ele quer é vender a
longo prazo para aposentar, a
franquia é a melhor opgao pela
liquidez que possui, No entan-

to, se o investidor procura ga-
nhar com a valorizacao do em-
preendimento, aproveitar
negdcios falidos ou indepen-
dentes que possam ser melho-
rados é ideal. “A startup é um

bom exemplo, porque inicia
com um investimento baixo e
valoriza em pouco tempo’”.

Ja no caso de quem procura
uma empresa que gere a renda
de subsisténcia, o modelo de
neg6cio nao interfere. A esco-
lha depende de suas capacida-
des, diz. “Até a escolha do local
depende do perfil. Muitos fo-
gem do shopping, mas nao
tém talento com a publicidade
que a loja de rua demanda.”

Talentos

A escolha dos profissionais
também deve ser realizada
com cuidado. “As caracterfsti-
cas mais procuradas sao os va-
lores e atitudes do funciond-
rio”, acredita o presidente da
empresa de relacionamento
multicanal brasileira, Proxis,
Jimmy Cygler.

Segundo ele, o infcio de uma
empresa exige a contratacao
de pessoas dispostas a traba-
lhar e ocupar qualquer funcao.
“As vezes um ou outro vai pro-
curar o café ou comprar 0 pa-
pel que faltou”, brinca o em-
presario. Além disso, montar o
organograma da empresa nao
deve ser prioridade, diz.

Para ele, primeiro se contra-
tam os profissionais talentosos
e depois se nomeia 0s cargos.
“E como um jogo de futebol de
rua. Escolhe os melhores e de-
pois posiciona’, ressalta. Outro
cuidado que o empresdrio cita
no caso de empresas familiares
é a importante distin¢do entre
a 4rvore genealégica da familia
e a organizagao da empresa.

Cuidados juridicos

Outro fator imprescindivel nz '

hora de abrir uma e
cuidado com a situ
ca. No caso dos n
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o maior cuidado deve estar na
elaboragio do contrato entre
as partes (para franquias € SO-
ciedades) e o contrato social,
que direciona a funcao de cada
sécio e o objeto social da em-
presa, além de cldusulas de fa-
lecimento e regulamentacac
com os 6rgaos piiblicos.

“No caso das franquias os
contratos sao padroes, mas €
necessario chamar um espe-
cialista para ter certeza que
ndo seja abusivo”, diz o s6cio €
diretor da A. Oliveira Advoga-
dos Associados e Escrital Con-
tabilidade, Alberto Oliveira.
Realizados os contratos, 2
questdo fiscal-tributdria deve
ser planejada de forma minu-
ciosa. “Este é ponto mais fragil
das empresas. Scbretudo, de
micro, pequenas e médias que
costumam nao ter planeja-
mento”, explica Oliveira.

J4 na compra de empresas
existentes, o especialista avisa
que o cuidado deve ser muito
maior. Antes de realizar a com-
pra € necessario um pIocesso
de analise do setor juridico, fis-
cal e cont4bil da empresa. “Se
o empresério nao tiver cuidado
pode estar comprando um
grande problema”, avisa.

Segundo ele, um erro cléssi-




